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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
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ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาส × ผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการ    
ความเสี่ยง 

(1) การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 

เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียก
รับผลประโยชน์เพ่ือช่วย
ให้การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตง่ายขึ้น หรือ
ได้รับการยกเว้น หรือไม่
เป็นไปตามกฎหมาย 

2×1 
(น้อย) 

 

- ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy  
- จัดทำคู่มือแนวทางการ
ปฏิบัติงานในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต เป็นแนวทางมาตรฐาน
เดียวกันเพ่ือลดการใช้ดุลพินิจ
ของเจ้าหน้าที่ 
- ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นต้อง
กำกับดูแลและตรวจสอบการ
ดำเนินงานของเจ้าหน้าที่อย่าง
ละเอียดรอบคอบก่อนนำเสนอผู้มี
อำนาจพิจารณา ลงนามอนุมัติ 
อนุญาต 

(2) การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

การรับของขวัญ 
ทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์ จากบุคคล
อ่ืน เพ่ือให้บุคคลนั้น
ได้รับประโยชน์จากการ
บริการตามภารกิจ 

2×2 
(ปานกลาง) 

- มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริยธรรม 
- เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการ
ต่อต้านการทุจริต 
- ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับ
เห็นความสำคัญและมีจิตสำนึกใน
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
- ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 

(3) การจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าที่อาจใช้ตำแหน่ง
หน้าที่การปฏิบัติงาน
เรียกรับสินบนจากการ
จัดซื้อจัดจ้างเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับตนเอง
และพวกพ้อง และเสีย
ประโยชน์ของทาง
ราชการ 

2×2 
(ปานกลาง) 

- จัดทำมาตรการป้องกันการรับ
สินบนในกระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
- ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy  
- อบรมให้ความรู้ด้านกฎหมาย
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
- จัดทำแนวทางการปฏิบัติงาน
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือป้องกัน
ผู้มีหน้าที่ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่น
ข้อเสนอหรือคู่สัญญา 
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ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาส × ผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการ    
ความเสี่ยง 

(4) การบริหารงานบุคคล การรับบุคคลที่เป็นเครือ
ญาติหรือบุคคลที่ตนเอง
ได้รับประโยชน์เข้า
ทำงาน 

2×1 
(น้อย)  

- การกำหนดหลักเกณฑ์การ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและ
เป็นรูปธรรม เพ่ือลดการใช้
ดุลพินิจ 
- มาตรการแสดงเจตนารมณ์ใน
การนำหลักคุณธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานของผู้บริหาร. 
- ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ
กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

 

หมายเหตุ :  

1. เกณฑ์กำหนดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood)  

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ หรือ 

มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 

4 สูง 
มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ 

มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี 

3 ปานกลาง 
มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ 

มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 

2 น้อย 
มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือ 

มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 

1 น้อยมาก 
มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ 

มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 1 ครั้ง/ปี 
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2. เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  ที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)   

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 

คำอธิบาย 
(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 

5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท
ขึ้นไป 

เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ 
ชี้มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

4 สูง 
ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท  

ถึง 1,000,000 บาท 
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความ
โปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
และสังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท  
ถึง 500,000 บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าทำการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท  
ถึง 250,000 บาท 

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท  
หรือน้อยกว่า 

แทบจะไม่มี 

 

3. กำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) คูณด้วย
ระดับความรุนแรงรของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไว้เป็น 4 ระดับและจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง  
(Risk Map)                                                                                                                                          

 

 

 

 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (Moderate Risk : M) 4-8 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ  (Low Risk : L) 1-3 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต × ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
Degree of Risk = Likelihood × Impact 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 3 3 4 5 

 

 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 

 


